
Protocolo e Fluxo 
para Construção, 
Aprovação e 
Publicação de 
Posicionamentos

https://www.coalizaobrasileira.org.br/


24-235690                CDU-347.157

Dados Internacionais de Catalogação na Publicação (CIP)
(Câmara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Protocolo e fluxo para construção, aprovação e 

   publicação de posicionamentos [livro 

   eletrônico] / Coalizão Brasileira pelo Fim da 

   Violência contra Crianças e Adolescentes ; 

   coordenação Lucas José Ramos Lopes. -- São Paulo :

   Lucas José Ramos Lopes, 2024. -- (Políticas 

   institucionais)

   PDF       

   ISBN 978-65-01-20691-2

   1. Crianças e adolescentes - Vítimas de violência

2. Direito da criança e do adolescente 3. Direitos

humanos 4. Políticas públicas I. Coalizão Brasileira

pelo Fim da Violência contra Crianças e Adolescentes.

II. Lopes, Lucas José Ramos. III. Série.

Índices para catálogo sistemático:

1. Crianças e adolescentes : Direitos   347.157

Eliete Marques da Silva - Bibliotecária - CRB-8/9380



Introdução

As organizações membros têm políticas de Relações Governamentais 
e Institucionais distintas e operam em um contexto de governança 
multinível. Diante dessa diversidade, surge a necessidade de 
estabelecer um protocolo e fluxo que garantam a transparência e 
conformidade no processo de elaboração, aprovação e publicação 
de manifestações públicas da Coalizão.

Este documento visa estabelecer diretrizes claras e objetivas  
para orientar a Coalizão em suas ações de posicionamento público.  
O objetivo é assegurar que todos os posicionamentos sejam 
embasados em princípios éticos, legais e em consonância 
com os valores e a missão da Coalizão, além de refletir  
o consenso entre as diversas organizações que a compõem.

Por meio deste protocolo e fluxo, buscamos fortalecer a voz da 
Coalizão no debate público e na defesa dos direitos das crianças e 
adolescentes, promovendo ações coordenadas e eficazes na luta pelo 
fim da violência.

A Coalizão Brasileira pelo Fim da Violência contra 
Crianças e Adolescentes é uma articulação nacional de 
grande complexidade temática e abrangência, composta 
por entidades, coletivos, universidades, autarquias 
e redes de diferentes naturezas e com atuação em 
diversas temáticas relacionadas à prevenção e resposta 
às violências contra crianças e adolescentes. 
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Capítulo

I.	 A Coalizão se posicionará publicamente exclusivamente a respeito da 
prevenção e resposta às violências, quando tais questões envolvam ou 
impactem diretamente crianças e adolescentes de 0 a 18 anos, salvo 
casos de violência no sistema socioeducativo, cuja faixa abarcada 
pode ir até os 21 anos.

II.	 Caberá à Coalizão emitir posicionamento público preferencialmente 
quando a questão se referir a temas e propostas transversais 
e estruturantes do Plano País para a Infância e Adolescência.

III.	 A Coalizão deve evitar se manifestar sobre episódios individuais de 
violência. Quando o fizer, deve procurar contextualizar o caso no 
cenário mais amplo de violência contra crianças e adolescentes.

IV.	 É importante que o posicionamento público faça parte de um conjunto 
de ações de incidência e não de uma ação isolada.

V.	 A Coalizão deve evitar reproduzir o caráter seletivo dos casos 
noticiados pela grande imprensa, evitando endossar estereótipos 
e sensacionalismo. A Coalizão não usará casos com repercussão 
nacional para usar o posicionamento público como estratégia de 
comunicação para ampliar seu número de seguidores em redes sociais 
ou ampliar seu capital político.
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Capítulo

I.	 Todos os posicionamentos observarão estritamente a Convenção 
Internacional sobre os Direitos da Criança, seus Protocolos 
Facultativos, Comentários Gerais do Comitê de Direitos da Criança das 
Nações Unidas, Recomendações da Corte Interamericana de Direitos 
Humanos, a Constituição Federal Brasileira, o Estatuto da Criança 
e do Adolescente, o Sistema de Garantia de Direitos da Criança e 
do Adolescente vítima ou testemunha de violência, Resoluções do 
CONANDA, leis federais vigentes de proteção aos direitos de crianças 
e adolescentes e o pacote técnico INSPIRE.

II.	 O “Caderno de Posicionamentos” é o documento orientador que 
estabelece as posições da Coalizão em relação aos temas de 
prevenção e resposta às violências contra crianças e adolescentes. 
Sua elaboração é de competência da Comissão de Políticas Internas  
e Governança, com aprovação em dois níveis: Coordenação  
Colegiada > Fórum Ampliado.

III.	 O “Caderno de Posicionamentos” apresentará a posição sintética  
em relação a projetos de lei, leis vigentes, decretos e portarias  
no âmbito federal.
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Capítulo

Como nos 
posicionamos?

I.	 Publicamente, a Coalizão se posicionará utilizando-se  
dos seguintes formatos:

a.	 Comentário Técnico 
Modalidade de posicionamento utilizada pela Coalizão para 
expressar uma análise detalhada e fundamentada sobre políticas 
públicas, propostas legislativas ou outros assuntos relevantes. 
Essa abordagem permite que a Coalizão contribua com sua 
expertise técnica, oferecendo insights, críticas construtivas 
e sugestões baseadas em evidências científicas e práticas 
comprovadas. O objetivo é influenciar decisões e promover 
mudanças positivas nas políticas e práticas relacionadas à 
proteção das crianças e adolescentes.

b.	 Nota de Repúdio 
Utilizada quando a Coalizão precisa expressar seu desacordo 
ou condenação a respeito de ações, declarações ou políticas 
que contrariem os direitos das crianças e adolescentes ou que 
promovam a violência contra esse público. Essa modalidade 
de posicionamento é adotada em situações que exigem uma 
resposta rápida e firme da Coalizão, visando a sensibilização  
da sociedade e das autoridades competentes para a necessidade 
de reparação e prevenção de futuras ocorrências.

c.	 Nota de Solidariedade 
Empregada para expressar apoio a grupos ou organizações que 
estejam enfrentando situações adversas relacionadas à violência 
contra crianças e adolescentes. Por meio dessa modalidade, 
a Coalizão manifesta sua empatia e solidariedade, reconhecendo 
os esforços e a luta das partes afetadas. Além disso, a nota pode 
servir como um chamado à ação, incentivando outras entidades 
e o público em geral a se engajarem na causa e prestarem 
o apoio necessário.

II.	 É recomendável que as manifestações tenham caráter propositivo, 
indo além das críticas e denúncias para propor soluções e/ou 
perspectivas para o problema em questão.

III.	 Sempre que possível, é importante que os posicionamentos da 
Coalizão façam referência ao INSPIRE e ao Compromisso Brasileiro 

Coalizão Brasileira 2024

Protocolo e Fluxo 
para Construção, 
Aprovação e 
Publicação de 
Posicionamentos

Sobre o que a  
Coalizão se posiciona?

O que fundamenta  
o posicionamento?

Quem pode propor  
um posicionamento?

Quais são o fluxo e os 
tempos para a tomada 
de decisão?

Tom de voz e estrutura 
dos posicionamentos

Como o posicionamento  
é assinado?

Quem assina 
posicionamentos  
e manifestações em 
nome da Coalizão?

Como o posicionamento  
é publicizado?

Como nos posicionamos?



Capítulo

Como nos 
posicionamos?
(continuação)

pelo Fim da Violência contra Crianças e Adolescentes e  
às propostas nele contidas que se relacionem à questão abordada.

IV.	 A Coalizão também pode apoiar posicionamentos de entidades, 
coletivos, coalizões, fóruns, frentes parlamentares, movimentos  
e redes, de duas maneiras:

a.	 Divulgando o posicionamento para assinatura individual 
das organizações. Neste caso, o documento será enviado 
pela Secretaria Executiva para o mailing da Coalizão com 
orientações, documentos e links fornecidos pelo propositor 
do posicionamento.

b.	 Subscrevendo o posicionamento como “Coalizão Brasileira  
pelo Fim da Violência contra Crianças e Adolescentes”.

Capítulo

Quem pode propor 
um posicionamento?
I.	 Qualquer entidade, coletivo, fórum, movimento, rede  

membro da Coalizão, Comissões, Coordenação Colegiada  
ou Secretaria Executiva.
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Capítulo

Quais são o fluxo  
e os tempos para a 
tomada de decisão?
I.	 No caso de posicionamento individual da Coalizão Brasileira, 

a organização proponente, Comissão ou Coordenação Colegiada 
proponente, enviará uma minuta para a Secretaria Executiva, 
que submeterá à revisão da Comissão de Políticas Internas 
e Governança.

II.	 Se já houver posição da Coalizão no “Caderno de 
Posicionamentos”, o documento será revisado pela Comissão 
de Políticas Internas e Governança e publicado em até 48 horas.

III.	 Se o tema não estiver no “Caderno de Posicionamentos”, a proposta 
será enviada a todos os membros da Coalizão para consulta.

IV.	 A construção do posicionamento seguirá o fluxo se não houver 
objeção de dois terços dos membros da Coalizão em até 48 horas.

V.	 Se houver objeção de dois terços do total de membros, a Coalizão 
não se posicionará.
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Capítulo

Tom de voz e 
estrutura dos 
posicionamentos
I.	 A Coalizão se manifestará em português, adequando a linguagem 

ao público a que se destina o posicionamento. O tom de voz 
será sóbrio e direto. Dados e informações serão acompanhados 
de referências em nota de rodapé. Sempre que direcionados à 
população em geral, os posicionamentos observarão as diretrizes  
da Linguagem Simples.

II.	 A Coalizão não atacará publicamente pessoas e órgãos públicos, 
a despeito do teor do posicionamento, cabendo aos órgãos de 
segurança pública e justiça investigar, apurar e julgar as situações 
de violações e violências contra crianças e adolescentes.
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Como o posicionamento 
é assinado?
I.	 Para temas previstos no “Caderno de Posicionamento”, o documento 

será assinado em papel timbrado, figurando “Coalizão Brasileira pelo 
Fim da Violência contra Crianças e Adolescentes”, acrescido do link 
ou QR Code com acesso à lista de membros da Coalizão.

II.	 Para temas não previstos no “Caderno de Posicionamento”,  
o documento será assinado como “Coalizão Brasileira pelo Fim 
da Violência contra Crianças e Adolescentes” e subscrito pelas 
organizações que assinarem a lista de apoio.
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Quem assina 
posicionamentos e 
manifestações em 
nome da Coalizão?
Apenas a Secretaria Executiva da Coalizão assina manifestações 
conjuntas em nome da Coalizão Brasileira, depois de revisadas pela 
Comissão de Políticas Internas e Governança.

Capítulo

Como o posicionamento 
é publicizado?
I.	 Comentários Técnicos, Notas de Repúdio e Notas de Solidariedade 

serão publicados no LinkedIn, Instagram e Facebook da Coalizão e 
estarão disponíveis no site institucional na seção “Posicionamentos”.

II.	 Nas redes sociais, será postado um card padrão com a modalidade 
de posicionamento e o título, bem como uma legenda explicativa que 
sintetiza o posicionamento. O texto na íntegra estará disponível no link 
da bio que direciona para a seção “Posicionamentos” do site.

III.	 Uma versão para circulação em WhatsApp será providenciada com 
o mesmo padrão de comunicação: modalidade de posicionamento, 
título e link para conteúdo.

IV.	 Uma versão para circulação por e-mail será enviada para o mailing 
da Coalizão e direcionada para destinatários específicos a serem 
definidos pela Secretaria Executiva em diálogo com a coordenação 
da Comissão de Políticas Internas e Governança e coordenação da 
Comissão de Incidência.
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Disposições 
finais
As situações não descritas neste protocolo serão orientadas pela 
Comissão de Políticas Internas e Governança e deliberadas pela 
Coordenação Colegiada.

* CPIG – Comissão de Políticas Internas e Governança.
Este fluxo é orientado pelo Protocolo de Construção, Aprovação e Publicação de Posicionamentos 
da Coalizão Brasileira pelo Fim da Violência contra Crianças e Adolescentes.

Fim

Todos os Membros

Está na Base de Posicionamentos?

CPIG*

Posicionamento  
Publicado  

(Secreatria Executiva)

SimNão

Membros da Coalizão – Coordenação Colegiada –  
Comissões – Secretaria Executiva – Redes Parceiras

Início

SimNão Coalizão concorda  
em posicionar-se?

Proposta de minuta ou 
Documento externo

Fluxo para elaboração, 
aprovação e publicação  
de posicionamentos

at
é 

2 
di

as
 ú

te
is

até 2 dias úteis

Coalizão não  
se posiciona
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Protocolo e Fluxo para Construção, Aprovação e Publicação  
de Posicionamentos, 1ª Edição. Outubro 2024

contato@coalizaobrasileira.org.br 

A reprodução é autorizada às entidades, coletivos, redes e universidades  
que integram a Coalizão, desde que concedido o crédito pela fonte. 
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